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NOTRE AMBITION

Renforcer notre place
doacteur mondi al
dans le domaine des jeux vidéo
& accessoires premium
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PURE PLAYER GAMING
AVEC UNE OFFRE

360

JEUX VIDE ESSOIRES

Développeur -Editeur
de jeux vidéo
sur des segments porteurs
3

Spécialiste de
| O®qui pement d
sur les gammes premium
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EN CHIFFRES

doexp®ri enc

dans le jeu vidéo Chiffre

2023/24

170,

NACON sijege

Lesquin, France

développeurs k
travaillant / ’ NACON PARIS

sur 16 sites Une équipe R&D

accessoires

Filiale 2 60,1%
du groupe
BIGBEN INTERACTIVE

Une équipe
Edition de

(erod fure)
SEATTLE 4
= c=  MONTREAL

MELBOURNE HONG KONG

SHENZEN

P
RBICANT

‘ *Non IFRS @ nacon




STRAEGIE :
PROMESSES TENUES

malgré des retards
dans les développements



JEUX : EXPERTISE ACCRUE,
ACQUISITION DE STUDIOS

Intégration de compétences et actifs stratégiques :
A Des identités de studios préservées et des synergies technologiques
A Capacité a lancer 10 & 15 jeux/an et prés de 50 jeux en développement continu

A 4 gammes ciblées : Racing, Sport, Simulation, Aventure

dios
2 integrant 16 51V DAEDALIC
“2 Soc‘e"es ENTERTAINMENT
Acquisition 4° 5
™I 7 N D
NRNRVANEREN
- - s b v d 1 o
DEVELOPPEUR EDITEUR EKO n EAAS\S!\];\E(E:I-SI
| R AR e :
& ' . [Creastiet
cYyfN1DE  RACEWARD 5 ISHTAR
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FINANCEMENT RESEAU DE MARKETING 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

DISTRIBUTION




BACK CATALOGUE SOLIDE

Des revenus recurrents représentant

43% du CA JeUX  (vs 17% en 18/19)

1/// GENERATIONS
”~

w_;,
ISLE OF MAN
RIDE ON THE EDCE

AD IVFINITUI

BLOODBOWL
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REFERENCE PREMIUM ,
DES ACCESSOIRES DE JEUX RENFORCES

A Innovation constante et vif succés des derniers lancements
(casque RIG 600 pro et manette REVOLUTION 5 PRO)

A Développement des partenariats technologiques

A Renforcement du réseau de distribution international




DES MARCHES
EN CROISSANCE



UN MARCHE MONDIAL DES JEUX VIDE@VILLIARDSS)
ATTENDU EN CROI SSANCE DE 3, 7% Dol ClI

200

150

2023 + 0.6%
100 USA +1.7%
Europe -0.8%
Autres +1,9%

PC +3.9%
Console +1.7%
Mobile -1.4%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

®nacon

Source : Newzoo 0 Global Games Market report january 2024



118 M

LY

DE JOUEURS ACTIFo”
sur PS4 et PS5+10 M)

59,3 M
DE PLAYSTATIONS
livrées a travers le monde 72 y 6 M
au 31 mars 2024 DE JEUX VENDUS

au T1 2024 sur PS5 (+4,6 M)
vs. 60M PS4 au 31/03/2017

12,3 M étaient 77% des ventes
des jeux first-party softwares en
(+2,8 M) dématérialisé (+7%)

g [ -1 *Source Sony



RESULTATS ANNUELS 2023

FORTE HAUSSE
DE LA RENTABILITE



M nacon

UN EXERCICE DE CROISSANCE )
& UNE FORTE HAUSSE DE LA RENTABILITE

JEUX VIDEO
TRES BONNES PERFORMANCES

A Actualité éditoriale dense : Sortie de 19 jeux
A Trés vif succés du jeu Robocop: Rogue City
A Bonne performance du back catalogue

ACCESSOIRES

REPRISE CONFIRMEE DU MARCHE
MONDIAL DES ACCESSOIRES

A Sortie de nouveaux produits
et croissance du parc de consoles

A Lancement réussi pour la manette PS5

A Trés bonnes ventes des casques RIG 600 PRO
notamment aux USA




REPARTITION DES VENTES PAR ACTIVITE

170,7 M O*

Back catalogue (Digital)

Digital
Catalogue

Physique

Accessoires

2022/23 2023/24
*Non IFRSd dont cession partielle Gollum pour 3 M
** Le chiffre doaffaires ¢ Autres e provient du reliquat des chlffr@pmenre
de Nacon nfayant pas ®t ® d®tour ®e s Bighensintataetivd véraNago.r t par ti el déactif e



UNE REPARTITION HOMOGENE DU CA JEUX

B2 O

Digital
77%

Amérique
du nord

37% PS4

13%

Retail Xbox
16%

%
swich 896

12%

Simulation
Q04

@ nacon
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DYNAMISME DU BACK CATALOGUE wma)




RESULTATS ANNUELS 202824

17

COMPTE DE RESULTAESEA
DE - ERS M

CONSOLI

Mars 24 Mars 23

Chiffre doaffairesl7q7non +9hwF RS) 156,0
Reclassement cession partielle  Gollum (3,0)

Chiffre doaff ai rlé7s/r ( b FBS) 156,0

Achats consommeés (63,5) (63,8)

Marge Brute 104,2 +13,1% 92,1

En % du CA 62,1% 59,1%

Charges et produits opérationnels (33,3) (43,2)

EBITDA 70,9 +45,0% 48,9

En % du CA 42.3% 31,4%

@ nacon



RESULTATS ANNUELS 202824

COMPTE DE RESULTAESEEA

18

CONSOLI DE -ERS M0
Mars 24 Mars 23
EBITDA 70,9 +45,0% 48,9
En % du CA 42,3% 31,4%
Amortissement des
immobilisations B (31.6)
Résultat opérationnel 20,9 +20,5% 17,3
En % du CA 12,5% 11,1%
Résultat financier hors change (4,0) (1,5)
Ecart de change (0,8) (0,8)
Résultat avant impot 16,1 +7,0% 15,0
En % du CA 9,6% 9,6%
ImpOot 15 (2,2)
Résultat net 17,5 +37,3% 12,8
En % du CA 10,5% 8,2%

@ nacon



RESULTATS ANNUELS 202824

EVOLUTION DES CAPEX ,
& VALEUR DES JEUX CAPITALISES

CAPEX 45 JEUX )
INCORPORELS* EN COURS DE DEVELOPPEMENT
DSUNE VALEUR cARi2r@y1 5£eMdiE

___________ 201,4 M{

DEV
EN EXTERNE

150, 0
RosoCor

ROGUE CITY

b

117, 2

DEV
EN INTERNE

TENNIS R -

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
9

1
*hors droits d'utilisation immobilisés conformément a la norme IFRS 16

31/03/21 31/03/22 31/03/23 31/03/24 @ nacon



RESULTATS ANNUELS 202824

ACTIF

Actifs non courants

Stock et en -cours

Créances clients

Autres actifs courants

Disponibilités

TOTAL ACTIF

20

(*) inclut |l es dettes s ulEarmoutyse acguistidiRS16 et

Mars 24

370,5

27,1

38,7

16,5

26,2

479,0

BILAN
CONSOLI D£ - ERS MQ

Mars 23 PASSIF
Capitaux propres
S0 et assimilés
35,3 Passifs financiers

non courant ©

42,9 Passifs financiers courant

17,6 Autres passifs non courants

47,6 Autres passifs courants

483,3 TOTAL PASSIF
l es dettes do

Mars 24 Mars 23
263,6 242,5
95,4 119,6
47,4 49,4
1,9 5,4
70,7 66,4
479,0 483,3
®nacon



RESULTATS ANNUELS 202824

EVOLUTION DE LA TRESORERNm )

+17,9

+58.,0 -

47,3
-7916 '1,6
-6,1
-4,5 24,6
B -_
Trésorerie Capaciteé Var BFR Capex Autres capex Croissances Emprunts Impots, Trésorerie
au 31/03/23 ddautofi nancement incorporels externes én;irﬁgss au 31/03/24

21 ®nacon



RESULTATS ANNUELS 202824

CASH-FLOW

2023/24 2022/23
2¢me semestre 1e" semestre 2¢me semestre 1e" semestre

CASH-FLOW OPERATIONNEL 46,8 26,3 31,0 16,4
Investissements -39,1 -42,1 -46,9 -34,2
FREE CASH FLOW 7,7 -15,8 -15,9 -17,8

Acquisitions de filiales -3,2 -2,9 -0,8 -34,1

Emprunts et intéréts 1,9 -10,4 26,3 7,6

Ecart de conversion / change -0,1 0,2 -0,4 0,6
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 6,3 -28,9 9,2 -43,7

22

@ nacon



RESULTATS ANNUELS 2062824

INDICATEURS FINANCIERSwa )

170,7*
156,0

114,5

70,9 Dette bancaire nette
48,9
20,9 IFRS 16
17,3 12.8 17,5
Mars 23 Mars 24 Mars 23 Mars 24 Mars 23 Mars 24 Mars 23 Mars 24 Mars 23 Mars 24
CA EBITDA RO RESULTAT NET Endettement

net**

(*) Non IFRS (**) hors d e t t eEarn-aufsur acquisitions



JEUX

UN MODELE ECONOMIQUE REPOSANT
SUR DES SPECIALITES DE GENRES EXPERTS
& DES JOUEURS FIDELES



LINE UP 20242025

&

RACING
o
@ S
PRO CYCLING
MANAGER 2024
SPORTS PS5/PS4/XLIXSX/PC:
Y
¥

ACTION

s
ADVENTURE CROWN
WARS

THE BLACK PRINCE

PS5/XSX/PC: 23/05

[
Ak
SIMULATION

KIDS

TESTDRIVE mMXG= =

SOLAR WY CROWN
PS5/XSX/PC:TBC ENDURANCE

PS5/XSX/PC: TBC
PS5/XSX/PC:12/09

TIEBREAK

PS5/PSA4/X1/IXSXIPC/
Switch: 22/08

RaveNSUATCH

RUGBYZ24 JEUNON  JEUNON

ANNONCE
PS5/PS4/X1/XSX/PC: TBC

RaveNSWATCHY

FEETEE PS5/PS4/XLIXSX/Switch: TBC URA@'@‘NKLN
G RE E D F ALL I [ PS5/XSX/PC: TBC
THE Dying WORLD CR\%\JVN
Early Access: TBC T ERMINKT OR" c
B SURVIVORS T}EYMA&EE ’-IEl_l_lS U\.}

Early access : 24/10 Switch PS5/XSX/PC:TBC

AMBULANCE % LIFE

PARAMEDIC SIMULATOR

PS5/XSX/PC: 24/10

PS4/X1/PS5/XSX/Switch: 26/9



LINE UP JEUX INDE. 2024025 @ DAEDALIC

MULTIPLAYER

A

RPG

PC/PS4/PS5/X1/
STRATEGY XSX/Switch: Mai 29 PC PC (1.0): tbc PC (EA) : tbc PC, PS5, XSX : thc

- s 448 /171

Aé\c/:-lE-;\(]?PLIJ RE PC/PS4/PS5/X1/  PC/PSA4/PS5/X1/

XSX/Switch: tbc  XSX/Switch: tbc Switch

>

WHOLESOME PC (EA) : Juin 19

$launteSex

PC (EA) : tbc

o Yield!

N FALL OF ROME
ST,

THi RABiT €, | “SHADEH “The Wihispered ol
PORTS & % yﬂ% el

& DLCs KOS EHOICE
(SELECTION) PS4/PS5/X X1/
XSX 1/XSX/Switch: PS4/X1/Switch: PS4/PS5/X1/ PS4/PS5/X X1/
Avril 24 Mai 08 XSX/Switch: tbc PS5/XSX: thc XSX 1/XSX/Switch: tbc

26



INFOS CLES

SORTIE
STUDIO

FICIAL GAME OF THE ATP AND WTA

N

o

TIEBREAK

A Une nouvelle franchise de tennis qui mélange le meilleur de Tennis
World Tour (1M de ventes) et AO Tennis.

A En partenariat avec 'ATP et la WTA pour reproduire les tournois
et le calendrier officiel.

A Développé par le studio de jeux de sport acclamé Big Ant.

22 AOUT 2024

BIGANT nacon

STUDIOS STUDIOS




TESTDIIVE

/N = /g
SOLAR BOJCROWN

INZokYell2y A Derni re |ligne droite pour | dun des

A Une expérience unique vs. la concurrence, mélant conduite et vie sociale.

A Une exploitation live ops calée pour plusieurs années.

12 SEPTEMBRE 2024 @ 25,000+

Discord members

f 280,000+

nacon
& @ STUDIOS ) +31M
28

Organic views



IZeRYelEy A Une proposition unique de rogue  -lite coopératif.

A Un genre de plus en plus apprécié, comme en atteste
le succes récent de Hades 2.

A Déja plus de 500K joueurs et des centaines de milliers
de wishlistsa convertir au lancement final PC
et un potentiel tres fort sur consoles également.

A Par les créateurs du jeu a succés « Curse of the Dead Gods ™ »en 2021.

EN EARLYACCESS DEPUIS LE 6 AVRIL 2023SORTIE EN 2024

@Y PSS nacon

S STUDIOS

29




ACCESSOIRES

INNOVATION &
CONVERGENCE DES METIERS



&

CREATION DU SEUL ACTEUR 360

SUR LE MARCHE DU SIMRACING
GRACE A LA CONVERGENCE DES METIERS DU GAMING

Une nouvelle marque qui s

dans une stratégie premium par usage & univers

e y
3 —— W
g It
”- o o S
g

O I

nNscr i




Lancement

Q3 2024/25
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