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Communiqué de presse
Lesquin, 25 février 2026, a 8h00

NACON ANNONCE EFFECTUER CE JOUR UNE DECLARATION DE CESSATION DES PAIEMENTS
ET SOLLICITE L’OUVERTURE D’UNE PROCEDURE DE REDRESSEMENT JUDICIAIRE

e Lesquin, le 25 février 2026, Nacon (la « Société »), société du groupe Bigben, sollicite
Pouverture d’une procédure de redressement judiciaire auprés du Tribunal de
commerce de Lille Métropole (le « Tribunal »).

e La suspension du cours de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext
a Paris (code ISIN : FR001348791) est maintenue dans l'attente de la décision du
Tribunal.

Dans un secteur du jeu vidéo marqué par des cycles d’investissement longs et par de profondes
mutations, le 20 février 2026, Nacon avait annoncé que la situation de son actionnaire majoritaire, la
société Bigben Interactive, qui se trouvait, a la suite d’un refus inattendu et tardif de son pool bancaire,
dans lincapacité de procéder au remboursement partiel de son emprunt obligataire auprés de ses
porteurs d’obligations, impactait de fagon significative ses propres activités.

La Société indiquait a cette occasion que sa situation de liquidité nécessitait la mise en ceuvre rapide
d’une restructuration financiere aupres de ses créanciers afin de lui permettre d’assurer la continuité de
son exploitation et qu’elle envisageait de recourir a des procédures destinées a faciliter la restructuration
de son endettement sous I'égide du Tribunal.

A ce jour, la Société fait état d’actifs disponibles ne lui permettant pas de faire face a son passif exigible.
Dans ce contexte, la Société va, dés aujourd’hui, procéder a une déclaration de cessation des paiements
aupres du Tribunal et solliciter 'ouverture d’'une procédure de redressement judiciaire. L’objectif de cette
procédure est d’évaluer toutes les solutions permettant, dans les meilleures conditions, de pérenniser
lactivité de la Société, protéger les salariés et maintenir les emplois tout en renégociant avec ses
créanciers dans le un cadre serein et apaisé.

Cette procédure permettra a la Société de continuer son activité, renégocier ses créances et élaborer un
plan de continuation crédible et efficace.

Les instances représentatives du personnel ont été informées le 24 février 2026 de cette décision.

Il appartiendra au Tribunal, lors d’'une audience attendue au début du mois de mars, de statuer sur cette
demande d’ouverture d’une procédure de redressement judiciaire

Dans cette attente et compte tenu des incertitudes liées a I'issue de la procédure, la suspension du cours
de l'action de la Société, annoncée le 20 février 2026, est maintenue.

La Société informera le marché au fur et a mesure de 'évolution de la situation de la Société et de I'état
d’avancement de la procédure.

A propos de la procédure de redressement judiciaire

La procédure de redressement judiciaire est une procédure collective qui géle le passif existant a
l'ouverture de la procédure pendant la période d’observation qui peut durer jusqu’a 18 mois. Cette
procédure permet au débiteur de présenter un plan de continuation de ses activités par le
réaménagement de son endettement et d’assurer son redressement.
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A PROPOS DE NACON

CHIFFRE D’AFFAIRES IFRS NACON est une société du groupe BIGBEN créée en 2019 afin d’optimiser ses savoir-faire en forte synergie

2024/2025 : 167,9 M€ sur le marché du jeu vidéo. En regroupant ses 16 studios de développement, I'édition de jeux vidéo AA, la
conception et la distribution de périphériques gaming premium, NACON concentre 30 années d’expertise

RESULTAT OPERATIONNEL au service des joueurs. Ce nouveau pole unifié renforce la position de NACON sur le marché et lui permet

2024/2025 : 1,1 M€ d’innover en créant de nouveaux avantages compétitifs uniques.

EFFECTIF Société cotée sur Euronext Paris, compartiment B — Indices : CAC Mid&Small

Plus de 1 000 collaborateurs ISIN : FR0013482791 ; Reuters : NACON.PA ; Bloomberg : NACON:FP

CONTACT : nacon@havas.com
INTERNATIONAL
25 filiales et un réseau de distribution
dans 100 pays
https://corporate.nacongaming.com/
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